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Resumo

Este trabalho apresenta os principios norteadores e a estrutura de funcionamento de um aparelho
alternativo para a (re)insercdo social de pacientes de salde mental. Trata-se de um modelo denominado
‘Clubhouse’, que propde o desenvolvimento de projetos que promovam a autonomia, cidadania e incluséo
na comunidade de pessoas com sofrimento psiquico pela via do trabalho. Nascido nos EUA nos anos 50,
este modelo difundiu-se em varios paises do mundo, permanecendo, no entanto, inédito ndo apenas no
Brasil, como em toda a América Latina e Central. O presente trabalho aborda as bases de sustentacdo da
proposta de um clubhouse, e apresenta toda a sua estrutura de funcionamento cotidiano. Ao final,
considera-se a consonancia entre os principios que norteiam seu trabalho e as novas alternativas brasileiras
de atendimento em salde mental, propondo-se que o modelo apresentado possa representar mais uma

possibilidade de atendimento a nossa populagéo.
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Abstract

This work presents the guidelines and operational structure of an alternative Mental Health
apparatus aimed at mentally ill patients’ social inclusion. The apparatus is based on a model named
‘Clubhouse’, which propounds the development of projects that promote autonomy, citizenship, and
community inclusion for psychically suffering people through productive and meaningful work.

Born in the US in the 50’s, this model has spread to several countries, remaining, nevertheless,
absent not only in Brazil, but in all Latin and Central America. The present work approaches the conceptual
bases of a Clubhouse project, and presents its whole daily working structure. Then, it considers the
consonance between the guiding principles of the Clubhouse model and the new Brazilian alternatives for
Mental Health assistence, concluding that such model might play a role as a new treatment alternative to

the Brazilian population.
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Introducgéo

A idéia do modelo ‘clubhouse’ de reinser¢do social para pacientes de Salde
Mental — em portugués, ‘clube’, ou ‘local de encontro de um grupo que se relne
periodicamente para realizar atividades em conjunto’ —, nasceu nos EUA no inicio dos
anos 50 como uma alternativa as praticas essencialmente médicas até entdo existentes de
internacdo e tratamento, e se tornou, com os anos, um dispositivo internacionalmente
difundido de atendimento. De carater ndo-clinico (e, no entanto, terapéutico’), as
atividades desenvolvidas no clubhouse sdo voltadas aos usuérios de salide mental da
comunidade onde se inserem, e atualmente contam com sedes em 28 paises, como
Australia, Canada, Africa do Sul, Alemanha, Irlanda, Finlandia, Kosovo, Japdo, China,
Inglaterra, Russia, Albania e EUA.

De acordo com o ICCD - Centro Internacional para o Desenvolvimento de
Clubhouses — um Clubhouse é um lugar onde os participantes, ou ‘membros’ (ao invés de
pacientes), trabalham lado a lado com a equipe nas atividades diérias da ‘casa’, desde a
execucdo de trabalhos administrativos (telefonista, secretarios, trabalhos de escritdrio
como atualizacdo de dados no computador — por exemplo, listas diarias de presenca na
casa, agendas para a semana, etc), passando pelas mais variadas fun¢Ges em cada setor,
0S quais consistem em moradia assistida, empregos de transicdo e efetivos, lojinha,
cozinha, educacdo, jornal, advocacia), até a participacdo nos servigos de manutencéo da
prépria casa (limpeza, compras, organizacdo de estoque de comida e material).

Os fundamentos do clubhouse

Os principios fundamentais na proposta de um clubhouse sdo a parceria e

horizontalidade, o trabalho lado-a-lado entre membros e equipe, e — especialmente

importante — o fato de que o trabalho feito pelos membros é realmente necessario para o

“ Entende-se que uma atividade pode ser terapéutica na medida em que oferece novas alternativas
de relacionamento do sujeito com seu entorno, sem necessariamente objetivar-se com isso 0

tratamento de um paciente ou caso clinico.



andamento da casa, uma vez que, propositalmente, ndo ha equipe suficiente para dar
conta de tudo o que ha para se fazer na instituicdo. Procura-se com isto garantir que 0s
membros integrem a equipe em seu sentido mais legitimo, isto é, que eles sdo
necessarios, que o clubhouse ndo funciona sem eles — ndo como pacientes ou
consumidores do servigo que lhes é oferecido, mas como participantes ativos, na medida
em que a instituicdo precisa de seu trabalho, de sua disponibilidade e de seus talentos
para poder acontecer, para existir e oferecer seu atendimento a populacéo.

Em consonancia com o ainda recente movimento de repercussdo mundial de
desinstitucionalizacdo e humanizagdo dos tratamentos psiquiatricos — mais expressivo em
alguns paises e regides, mais incipiente em outros, e que encontra grande
representatividade no Brasil em movimentos como a Luta Antimanicomial —, tal proposta
de atendimento pressupbe uma relacdo entre membros e equipe que questiona
radicalmente os papéis tradicionais do usuario e do trabalhador de saide mental. Vorspan
(1988) considera que o modelo clubhouse se fundamenta no principio de uma relagdo
entre a instituicdo e o usuario, e entre o usuario e o trabalhador de saide mental
(independentemente de sua formacgédo), que seja profundamente calcada na realidade
cotidiana das relac@es interpessoais, sejam membros ou equipe, e das demandas bésicas,
concretas e tangiveis da vida de qualquer ser humano, independentemente de sua
condi¢do mental. Tal preocupacdo ndo se restringe a abordagem de questdes assistenciais,
tais como moradia, alimentacdo, vestuario e assisténcia legal — embora o clubhouse
também preste estes servigos. Sua proposta de fato vai além, questionando, exigindo do
trabalhador e do usuario que ambos abram médo de seus lugares protegidos, de suas
certezas aprendidas e repetidas, de suas distancias confortaveis, para se encontrarem em
sua humanidade e se colocarem lado a lado, em mutuo aprendizado, frente as demandas
das atividades desenvolvidas na instituicdo, que sdo as proprias demandas (e ndo uma
preparacdo ou ensaio) das atividades cotidianas de qualquer vida. Desta forma, preparar o
almogo, ajudar na limpeza, fazer o registro no computador das listas de presenca,
trabalhar na edicdo do jornal mensal, assumem a qualidade de atividades da vida, onde as
habilidades necessarias para a execucdo das tarefas, as relacbes sociais com colegas de
trabalho e amigos, sdo tdo necessarias e verdadeiras que fazem sentido — a Unica coisa
capaz de sustentar o vinculo. Assim, Vorspan (ibid.) pontua, ao defender a proposta de
relagdo membros/equipe do clubhouse:



NOs [profissionais de salde mental] entendemos que asilo e
institucionalizagdo eram destrutivos e desumanos, entdo apoiamos a
desinstitucionalizacdo massiva. NOs permitimos que os doentes mentais saissem
detras dos muros dos hospitais publicos mas, ao mesmo tempo, erigimos muros
em torno de n6s mesmos. Nos reunimos o que agora amplamente chamamos de
“Doentes Mentais Crbnicos” e ‘estruturamos’ seu dia para eles. Nossas tentativas
de estruturar e ensinar, entretanto, podem também ser vistas como uma expressao
dos muros que escondemos para tras. Se nos verdadeiramente desejamos eliminar
0s muros da institucionalizagdo, entdo ndo podemos continuar a ‘ensinar’
atividades da vida cotidiana. Nés precisamos nos engajar juntos na vida cotidiana
(Vorspan, 1988: 3).

A sutileza deste engajamento compartilhado pelos membros e equipe reside no
fato de que é dada aos membros a possibilidade de participarem de tudo que se sentirem
motivados, e de recuarem quando for preciso. O principio béasico da parceria e do
trabalho lado-a-lado € o ideal perseguido diariamente neste tipo de institui¢do, reservando
aos membros o direito de ndo se sentirem massacrados pelo peso de uma
responsabilidade que, as vezes, ndo lhes é possivel sustentar. Por isso, ao lado do
principio da horizontalidade e da parceria existe um segundo principio, que bem
entendido torna-se complementar, e ndo contraditorio, ao primeiro: o principio da
‘responsabilidade final’ (bottom line responsibility), que recai sobre a equipe. Segundo
Glickman (1989), ao assumir a responsabilidade final pelo andamento da instituicdo, a
equipe deve, ao mesmo tempo, se esforgar para envolver os membros e dividir com eles
as responsabilidades o méaximo possivel. Isso é parte do trabalho e parte da ‘arte’
existente no andamento cotidiano deste tipo de instituicéo.

A proposta de atividades nos clubhouses é em grande medida fundamentada na
questdo do trabalho. Segundo Waters (1992), o primeiro clubhouse, denomidado
Fountain House e em funcionamento até hoje em Nova York, estruturou-se em torno da
idéia de que o trabalho, especialmente a oportunidade de se executar um trabalho util e
necessario para a sociedade, constitua uma forca profundamente criadora e reintegradora
na vida de todo ser humano. As bases tedricas que sustentavam o funcionamento da
instituicdo em seus nos primeiros tempos de vida eram consideradas tdo simples e
evidentes em si mesmas, por nascerem das demandas da vida cotidiana, que pareciam
escapar a necessidade de maiores explicacfes, e muitas vezes suas equipes encontravam

dificuldades em conceituar e articular os fundamentos de sua pratica. Com o passar do



tempo, entretanto, e o progressivo desenvolvimento dos clubhouses pelo mundo, tornou-
se cada vez mais necessaria uma melhor compreensdo da questdo do trabalho e do real
alcance de sua fungdo na reabilitacdo de pacientes psicoticos e neuroticos graves. Serdo a
seguir apresentadas, em linhas gerais, algumas diretrizes dessa reflexao.

Em resposta & nogdo aparentemente protestante que poderia ser atribuida a um
entendimento tdo central do lugar ocupado pelo trabalho na vida humana, e que poderia
fazer a existéncia dos clubhouses parecer uma préatica essencialmente atrelada ao
produtivismo da cultura americana, Waters (ibid.) pontua que o sucesso desse modelo em
diferentes culturas e em diversas partes do mundo aponta para o contrario, isto é, que 0s
principios que norteiam sua pratica sejam uma criagdo que de fato ecoa em outros
contextos culturais. Waters (ibid.) defende que o trabalho nos coloca numa relagéo
singular com outro ser humano, abrindo a possibilidade para o estabelecimento de
relagdes significativas com o outro e com o ambiente. Segundo o autor, o trabalho nos
ajuda a estabelecer um vinculo em comum com a comunidade em sentido mais amplo,
além de nos permitir uma apropriacdo do nosso tempo e uma percepc¢do do futuro. E

acrescenta:

Eu nunca deixo de me assombrar quando testemunho a transformacdo
radical por que passam os participantes a medida que eles descobrem seus papéis
no clubhouse e comegcam a usar suas proprias idéias, talentos e habilidades para
contribuir com a casa em beneficio de todos. E como acompanhar as camadas de
“armadura” com as quais eles tentam se ‘proteger’ contra a ignorancia, o desprezo
e a indiferenca irem gradualmente se soltando e dando lugar a sentimentos de
energia, capacidade, confianga e auto-estima. Medo do fracasso e resignagéo
cedem lugar a coragem (...) (Ibid, p. 41).

O encontro com outras pessoas, e as relagdes e vinculos afetivos que se
estabelecem dentro da institui¢do, sdo indispensaveis para o sucesso do clubhouse como
um lugar de referéncia, de pertenca, de aceitacdo, onde os participantes podem frequentar
e sentir-se em territorio seguro, onde as transferéncias permitem que se estabeleca algum
tipo de parceria. Mas é o trabalho que, neste modelo de atendimento, oferece o principal
terreno fértil sobre o qual tais relacbes se estabelecem — fora de um registro hierarquico
de tratamento —, e é no trabalho e em tudo o que ele representa em termos de

independéncia, responsabilidade, sentido e realizacdo pessoal, identidade, contorno,



ritmo, continuidade, e criatividade, que este modelo se direciona no sentido da reinsercao
e da cidadania.

Vorspan (1985) considera que a analogia frequentemente utilizada para expressar
a realidade das relacdes interpessoais dentro do clubhouse, que o identifica como “local
de trabalho” (work place), possa contribuir para a compreensdo de tais relacGes: no
clubhouse, todos, membros e equipe, sdo colegas de trabalho envolvidos num esforco que
possui profundo significado para todos. L&, todos se encontram ocupados com diversas
tarefas que compdem o elaborado funcionamento da casa. Entretanto, todos, membros e
equipe, compdem, a0 mesmo tempo, uma delicada ‘costura’: se, de modo geral, no ‘“local
de trabalho’ somos contratados para cumprir nossa fungéo, e interagfes interpessoais com
colegas podem ou ndo constituir um ganho secundario em nossos empregos, no
clubhouse, por outro lado, todos se encontram ocupados com suas tarefas, sempre
legitimas e necessérias, mas todos também se mantém constantemente alerta para o fato
de que as relagcBes — ou as transferéncias, como se diria no contexto psicanalitico —
formadas nessas parcerias s@o o cerne de tudo que o clubhouse sustenta. Assim, 0
funcionamento da proposta requer um constante e delicado foco dual, pois, conclui a
autora, ““...se nds, como miopes, focarmos apenas nas relagdes ou apenas no trabalho,
toda a esséncia do nosso talento singular se perde” (ibid., p. 4). E preciso entender que
*“(...) as relagdes em um clubhouse nascem do trabalho, e o trabalho nasce das rela¢bes™
(ibid., p. 4).

Como se organiza o trabalho realizado no clubhouse?

Uma vez que compreendida a importancia das relagdes interpessoais e do trabalho
como base do modelo que sustenta os clubhouses, podemos seguir adiante e adentrar sua
estrutura de funcionamento.

Ao contrério do que se possa imaginar, dada a importancia atribuida ao trabalho
neste tipo de instituicdo, o engajamento em alguma atividade da casa ndo é condicao para
se vincular a um clubhouse. O vinculo é voluntario (isto €, o futuro participante precisa
ter interesse em conhecer e frequentar a instituicdo), e ndo ha limite de duracdo. Para se

tornar membro, o interessado deve apresentar um historico psiquiatrico, pertencer a



comunidade ou regido onde a instituicdo se localiza, e simplesmente desejar frequentar.
Uma vez que um individuo se torna membro, ele o € para o resto da vida, e pode vir a
instituicdo quando e quantas vezes desejar, sem qualquer limite minimo ou méximo de
frequéncia ou auséncia. Entende-se que a participagdo no cotidiano e nas atividades da
instituicdo deve ser fruto do sentido criado entre ela e o individuo, e que a instituicdo
deve ser sempre convidativa e estimulante, procurando ao maximo vincular seus
membros. Assim, um novo participante pode vir e ndo necessariamente tomar parte em
algum projeto logo de inicio, mas simplesmente estar ali, almocar, assistir TV, interagir
gradualmente com outros membros e equipe, até que, segundo 0 modelo propde, 0 novo
membro seja eventualmente “fisgado” pela rede de ofertas de ‘construgéo de sentido’ que
a casa sustenta.

Esta rede é organizada em alguns setores, ou unidades, como sdo mais comumente
chamadas. As unidades variam um pouco de instituicdo para instituicdo, conforme as
necessidades especificas de cada uma'; mas, de modo geral, a maioria conta com cozinha,
escritorio (administracdo), educacgdo (para auxiliar membros que buscam completar seus
estudos), servicos de apoio comunitdrio (para orientagdo em relacdo a direitos e
beneficios legais, moradia e advocacia, bem como para encaminhamento a outros
servicos, como atendimentos médico, farmacoldgico, psicologico, ou para tratamento de
alcool e drogas), e, essencial em qualquer clubhouse, empregos de transicéo e efetivos.

Os programas de empregos de transicdo (TE — Transitional Employment) e
efetivos (SE — Supported Employment e, mais tarde, Independent Employment) séo o
coracdo e pulmdes de um clubhouse. S&o eles que, nas palavras de Waters, “(...) déao
validade ao trabalho realizado na unidade e previnem contra a estagnagdo que permeia
programas que ndo possuem avenidas nitidas conduzindo a comunidade mais ampla™.
(Waters, 1992: 44). Assim, estes programas constituem a maior via direta de contato da
instituicdo com a sociedade, permitindo a oxigenagdo necessaria que impede a instituicao

de se tornar um mundo a parte, fechado, protegido e mantenedor de relacfes de trabalho

! Por exemplo, o clubhouse Gotethenborgsfontanen, iniciado em 1990 na Suécia, precisou de uma
intensa reforma em 2002. A reforma foi executada pelos proprios membros e equipe, e para isso foi criada

uma nova unidade, denominada ‘Unidade de Renovagdo’ (Sky Light Center, 2002).



artificiais. Segundo as normas apresentadas pelo ICCD, um clubhouse deve possibilitar a
seus membros o retorno ao trabalho remunerado (quando isto se torna possivel e desejado
pelo participante), e para isso desenvolve seus programas de empregos de transicdo e
efetivos; ndo é permitido que um clubhouse ofereca outras alternativas de emprego
remunerado, tais como trabalhos internos a instituicdo, empreendimentos institucionais
de carater independente ou segregado, ou workshops abrigados. Ndo se permite, em
outras palavras, que um clubhouse sustente relacdes de trabalho que mantenham as
pessoas acomodadas dentro da instituicdo, protegidas do “mundo real” por um sistema
econdmico proprio. Todo trabalho realizado na instituicdo é voluntéario, sendo as Unicas
vias possiveis de remuneracdo externas a ela, provenienientes dos programas de emprego
(TEs e SEs), ou de beneficios do governo, tais como a LOAS (Lei Orgéanica da
Assisténcia Social), paga pelo INSS no Brasil. Além disso, considera-se que o desejo de
trabalhar seja o fator mais importante na determinacdo de acesso as vagas, e todos
possuem o direito de tentar novamente, independentemente de sucesso ou fracasso no
emprego anterior. As decisdes sdo tomadas em conjunto com 0 membro e a equipe que 0
acompanha, e entende-se que ter um emprego colabore para o bem-estar da pessoa; ndo
se espera, ao contrario, que a pessoa esteja idealmente “bem” ou “pronta” para trabalhar —
espera-se apenas que ela deseje trabalhar, que se encontre minimamente organizada para
isso (avaliacdo a ser considerada e decidida pelo membro e equipe em conjunto), e
oferece-se espago para este desejo, aposta-se nele, por meio de acesso aos programas de
emprego. Uma vez que o individuo € contratado, seja para um TE ou um SE, ele passa a
receber o saldrio padrdo, pago pela sua posicdo e horas semanais, diretamente do
empregador — isto é, sem intermédio da instituicdo. A partir desta estrutura de programas
de empregos de transicdo e efetivos, os clubhouses procuram garantir sua proposta de
reinsercdo social, e evitar as armadilhas de programas tutelares.

Os tipos de empregos variam de acordo com o tipo de empresa que faz parceria
com a instituicdo: podem pertencer ao ramo do comércio (como lojas de departamento,
por exemplo), da alimentacdo (como redes de fast-food, restaurantes ou lanchonetes),
industrias (por exemplo, montadoras de carro ou empresas de construgdo civil), ou
qualquer tipo de empresa grande ou pequena que ofereca vagas aos programas de
empregos de transicdo ou efetivos, geralmente em troca de reducdo de impostos,

divulgacdo publica do apoio da empresa a programas sociais, entre outros beneficios,



como reducdo de gastos com treinamento (ja que este é proporcionado pelo proprio
clubhouse, como veremos a seguir).
TEs e SEs

Os empregos de transicdo (TES) consistem em empregos de meio-periodo, com
tempo limitado de duragéo (geralmente de 15 a 20 horas por semana, e de 6 a 8 meses de
duracdo). Nao exigem habilidades ou conhecimentos especificos, e consistem em
trabalhos bastante objetivos — por exemplo, limpeza, almoxarifado, linha de montagem de
sanduiches. Uma vez cumprido o periodo de duragdo do TE, € feita uma avaliacdo em
conjunto com a institui¢do, o funcionario e o empregador, e decide-se em conjunto se o
funcionario continuara no sistema de transicdo (renovando-se o contrato) ou se passara a
um emprego efetivo (SE).

Os empregos efetivos (SEs) sdo de meio-periodo (minimo de 20 horas semanais)
ou periodo integral, consistindo em contratos permanentes em diversos tipos de
atividades, desde relativamente simples, como os empregos de transicdo, até atividades
com maior nivel de exigéncia ou responsabilidade, e que requerem treinamento
especifico — por exemplo, atendimento a clientes, trabalho de escritério (computador,
secretaria, etc) ou motorista de carro ou caminhao.

Em ambos os tipos de empregos (de transicdo e efetivos), o novo funcionario €
treinado pela equipe do clubhouse, geralmente pela pessoa da equipe que é a referéncia
daquele membro dentro da instituicdo. O treinamento ocorre em um periodo de até duas
semanas, no préprio local de trabalho, e requer que a pessoa da equipe aprenda
previamente a executar a funcdo, para poder ensind-la ao novo funcionério. Assim, a
referéncia vai até o futuro local de trabalho, aprende e faz por escrito uma descrigdo
detalhada do trabalho a ser executado. Uma copia desta descricdo € entregue ao futuro
funcionario, para que possa estuda-la, e a outra é mantida arquivada na instituicdo, para
que, em caso de crise ou outro problema que impega o funcionario de se apresentar ao
trabalho, a prépria referéncia ou outra pessoa da equipe possa saber em que consiste a
fungdo e cobrir o turno do membro em sua auséncia (por um prazo maximo de uma
semana). Aqui se coloca uma importante funcdo da equipe em um clubhouse: uma das
garantias oferecidas ao empregador é que ele ndo tera prejuizos por motivo de falta dos

funcionarios contratados via instituicdo. Portanto, é responsabilidade da equipe que, em
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caso de falta do membro (geralmente por uma crise ou outro motivo de salde mais sério),
0 posto seja coberto pela referéncia ou outra pessoa da equipe. Esta é uma forma de
auxiliar os membros a garantirem uma estabilidade de emprego — além, € claro, de ajuda-
los a sentir que ndo estdo sozinhos ou por sua propria conta no novo ambiente, e que ha a
garantia de uma certa flexibilidade — cujos limites devem ser considerados a cada caso —
para seus possiveis momentos de dificuldades ou fragilidade.

O objetivo de um clubhouse ¢ facilitar o acesso ou retorno de uma pessoa com
sofrimento psiquico para a comunidade, para uma vida mais rica de sentido e de redes de
sustentacdo de sentido. A idéia é que cada vez mais essa pessoa possa experimentar um
lugar de pertenca, de responsabilidade e cidadania. Para isso, este tipo de instituicdo
trabalha no sentido da promocdo das qualidades individuais e em equipe, e da
independéncia, a0 mesmo tempo em que procura estar sempre presente na vida de seus
membros. Gradualmente, entretanto, esta presenga procura se dar de forma cada vez
menos direta, mais periférica, como uma referéncia, um lugar de apoio. O ideal de uma
unidade de trabalho em um clubhouse é que, com o tempo, seus membros possam
adquirir e manter empregos independentes, onde a instituicdo ndo precise mais ficar na
retaguarda. Sabe-se o quanto isso é dificil de se atingir, e que muitos membros — muitas
vezes a maioria — passam anos e anos alternando entre empregos de transicdo (TEs) e
curtos periodos de manutencdo de empregos efetivos (SEs). Alguns nunca chegam a
tentar trabalhar fora da casa, restringindo-se a participacdo no ambiente institucional.
Outros, no entanto, conseguem permanecer por Varios anos em um emprego, e até chegar
a empregos independentes. Essa € a aposta de um clubhouse — nas possibilidades de

sucesso e na potencialidade de seus membros.

Conclusao

O modelo clubhouse de reinsercéo social para pacientes de satde mental propde o
desenvolvimento de projetos que promovam a autonomia, cidadania e inclusdo na
comunidade de pessoas com sofrimento psiquico pela via do trabalho. Baseia-se nos
principios de parceria e horizontalidade entre membros e equipe, e busca o

desenvolvimento das potencialidades e talentos de seus membros desde o ambiente
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institucional, incentivando-os a construir novas redes de relacfes e de sentido, e a
conquistar espagos legitimos de (re)insercéo fora de ambientes protegidos.

A base do trabalho horizontal proposto neste modelo é consonante com as novas
alternativas de atendimento a satde mental que vém se desenvolvendo no Brasil ao longo
dos dltimos anos - como, por exemplo, CAPS, hospitais-dia, ambulatérios,
acompanhamento terapéutico e centros de convivéncia. Tanto o modelo clubhouse aqui
apresentado quanto os novos dispositivos de atendimento brasileiros buscam caminhos
alternativos para a (re)insercdo, na quebra dos papéis cristalizados que associam o
‘paciente’ ao individuo passivo, incapaz e desprovido de saber a seu proprio respeito, e o
‘profissional de salude mental’ — seja médico, psicanalista, psicologo, terapeuta
ocupacional, enfermeiro ou assistente social — ao detentor da verdade e do saber sobre o
outro. Estes novos modelos vém gradualmente propondo como solucédo criativa a busca
por novos papeis, por lugares dindmicos e intercambidveis, onde o saber e o tratamento se
constréem no encontro, na diferenga, no respeito e na aposta no outro. Neste sentido, o
modelo clubhouse encontra eco nas atividades atualmente desenvolvidas no Brasil, e traz

na novidade de sua proposta mais uma possibilidade de acesso a esses objetivos.
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